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«Too small to succeed» oder «too big to fail»?

... erfolgreich gelebte
Synergien zwischen
einer professionellen
Flugschule und einer
Schweizer Airline...
Horizon Swiss Flight
Academy & Helvetic Air-
ways bilden zusammen
die Helvetic Airways
Group und stehen im
Besitz der Patinex.

Vor wenigen Dekaden pflegte
man Schweizer Grossbetriebe in
«Profit-Center» zu zerstlckeln, um
aus anonym reagierenden Konzern-
angehorigen unternehmerisch agie-
rende Mitarbeiter zu formen.

Im heutigen Umfeld der sich 6ff-
nenden Markte schwingt das Pen-
del 6fters in Richtung von Fusionen,
aus welchen faktisch meist Gewin-
ner und Verlierer resultieren.

100 Prozent schweizerisch

Die zu 100 Prozent in Schweizer
Handen liegende Airline Helvetic
Airways AG sowie die seit 30 Jah-
ren existierende Berufs- und Linien-

Horizon S.FA. setzt in der Flugausbildung auf den zweimotorigen Diamond DA42 Twin Star. Seit 2008 haben bereits
viele begeisterte Studentinnen und Studenten ihre Ausbildung mit dem modernsten Ausbildungstypen abgeschlossen.

piloten-Flugschule Horizon S.FA
beweisen heute, dass rechtlich und
organisatorisch  formal getrennte
KMU auf operativer Ebene durch
enge und direkte Zusammenarbeit
von echten Synergien profitieren
kénnen. Verschiedene Mitarbeiter
wirken so mit zwei unterschied-

Anschliessend an die Ausbildung bei Horizon Swiss Flight Academy kann die
Umschulung auf die von Helvetic Airways betriebenen Fokker 100 absolviert
werden.

lichen Huten auf dem Kopf auf ein
Ubergeordnetes Ziel hin. Das formell
korrekte und notwendige Trennen
der Interessen steht dem situativ
angepassten und sinnvollen Zusam-
menflhren gegentber — eine auch
far analytisch denkende Mitarbeiter
bisweilen delikate, aber befriedi-
gende Angelegenheit.

Wer profitiert direkt ?
Airline Helvetic Airways AG:

* Moglichkeit, die Leistungen sowie
das Verhalten von Flugschulern im
Hinblick auf eine Anstellung als
Linienpilot Uber eine ldngere Zeit-
spanne zu beobachten

¢ Auswahlmoglichkeit aus einem
Pool ausgebildeter Linienpiloten

e Karrieremodell Teilzeit-Linienpilot/
-Fluglehrer mit Entwicklungsmog-
lichkeiten

¢ Zugriff auf Instruktoren mit Erfah-
rung in der Grundausbildung

Flugschule Horizon S.FA.:
e Zugriff auf kompetente Human-
Ressourcen, z.B. Fluglehrer, Pro-
jektarbeiten
¢ \/ollstandige Delegation von Teilbe-

reichen, z.B. Personalbewirtschaf-
tung, Buchhaltung, Wartung von
Flugzeugen und Flugsimulatoren

¢ Anstellungsaussichten fur sehr gut
qualifizierte Schulabgénger

Das Modell zeigt — erfolgreiche Sy-
nergien mit beidseitigen Gewinnern
sind auch im heutigen Umfeld mog-
lich. pd
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